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DOKTER WITTENBERG STICHTING IN 2025
In 2025 werden drie vergaderingen gehouden. In die vergaderingen is aan zeven
projecten subsidie verleend.

DOELSTELLING VAN DE DOKTER WITTENBERG STICHTING
De stichting heeft tot doel het (doen) ondersteunen van mensen met psychiatrische
problematiek bij hun terugkeer in de samenleving en/of op de arbeidsmarkt. De Dokter
Wittenberg stichting richt zich daarbij vooral op organisaties die actief zijn bij de opvang
en activering van de doelgroep en niet primair op ondersteuning van individuele gevallen.
Het vermogen van de stichting komt uit de nalatenschap van het echtpaar Wittenberg.
Dr. Willem Wittenberg is in de periode 1970-1996 als psychiater werkzaam geweest in
Deventer en Zutphen.
De stichting tracht haar doel te verwezenlijken door het financieel ondersteunen van
projecten van derden en incidenteel door bij te dragen aan wetenschappelijk onderzoek
dat een concrete bijdrage levert aan de doelstelling van de stichting.
Aanvragen voor individuele ondersteuning subsidieert de Dokter Wittenberg stichting
zelf niet in directe zin. Wel indirect, namelijk door medefinanciering van de steun voor
individuele situaties die verleend wordt door het Elisabethfonds (voor Overijssel) en de
Stichting Herstel (voor de Stedendriehoek). De beoordeling van die aanvragen laat de
Dokter Wittenberg stichting geheel aan beide organisaties. Aanvragen van deze aard
worden daarom naar hen doorverwezen.
De eerste subsidie werd verleend in 2003. Sedertdien is tot 31 december 2024 in totaal
voor circa 242 projecten subsidie verleend.
De stichting heeft de laatste jaren als beleidsrichtlijn dat de jaarlijkse uitgaven zodanig
zijn dat het vermogen ongeveer in stand blijft. Over langere
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PROJECTEN in 2025
In 2025 werd aan zeven projecten subsidie toegekend. Zie het overzicht van alle
gesubsidieerde projecten in bijlage 1.

Het bestuur signaleert dat het jaarlijkse aantal verzoeken om subsidie sedert 2021 een
dalende lijn vertoont. Wij onderzoeken de oorzaken daarvan en hebben stappen
ondernomen die leiden tot een verbetering van de vindbaarheid en de bekendheid van
de stichting. Een en ander heeft inmiddels geleid tot een update van de website van de
stichting die nu ook beter via andere media dan een personal computer geraadpleegd
kan worden. Voorts zijn bestuursleden met regelmaat aanwezig bij presentaties van door
onze stichting ondersteunde projecten hetgeen weer tot het aanknopen van nieuwe
contacten kan leiden.

NIET GEHONOREERDE AANVRAGEN

Zoals elk jaar kwamen ook dit jaar niet alle subsidieaanvragen in aanmerking voor
honorering. In 2025 werd 1 aanvraag afgewezen.

De redenen voor een afwijzing zijn doorgaans verschillend van aard, zoals:

o Wij subsidiéren projecten meestal niet voor het tweede en zelden voor het derde
jaar.

o Wij willen geen projecten financieren die naar onze overtuiging door de GGZ als
onderdeel van de reguliere zorg behoren te worden gedragen.

o Het project staat te ver af van onze doelstelling en van onze doelgroep.

o Het project valt buiten ons werkgebied: het gebied dat globaal begrensd wordt
door Apeldoorn — Zwolle — Enschede — Arnhem, met als kerngebied de
Stedendriehoek (Apeldoorn-Deventer-Zutphen) zijnde het voormalige werkgebied
van dokter Wittenberg.

Soms gaat een afwijzing gepaard met een advies over een aangepaste opzet van het

project of over andere mogelijkheden van financiering.

FINANCIEN

De belegging van het vermogen van de Dokter Wittenberg stichting vindt plaats via de
Rabobank. De portefeuille is gespreid over aandelen en obligaties en heeft een defensief
profiel. Factoren als energieverbruik, klimaat, beschikbaarheid van grondstoffen,
gezondheid, veiligheid en goed ondernemingsbestuur worden meegewogen bij de
selectie en het beheer van deelnemingen (ESG).



De jaarrekening van 2025 is samengesteld door Visie Accountants & Belastingadviseurs te
Deventer en is op 27 mei 2026 door het bestuur vastgesteld. In de bijlagen 2 en 3 van dit
jaarverslag is een samenvatting van de balans en van de staat van baten en lasten
opgenomen per 31 december 2025. Met de in 2025 door het bestuur toegekende
subsidies was in totaal een bedrag gemoeid van € 28.1009.

Op 31 december 2025 bedroeg het stichtingskapitaal € 1.683.137.

Het netto beleggingsrendement op het vermogen was in 2025 3,1 %.

BESTUUR
Het bestuur kwam in 2025 drie keer bijeen.
Het bestuur was op 31 dec. 2025 als volgt samengesteld:

voorzitter dhr. C.H. de Koning st

secretaris dhr. H.J. van Triest Schalkhaar
penningmeester dhr. P.J. Lont Schalkhaar
lid mevr. F.E.J. van de Burgt Schalkhaar

Binnen het bestuur bestaat één vacature. Ondanks diverse gesprekken met potentiéle
kandidaten slaagden wij er niet in deze vacature in 2025 te vervullen. Het bestuur zal
haar zoektocht in 2026 voortzetten.

In 2021 is de wet Bestuur en toezicht rechtspersonen (WBTR) in werking getreden. Een
doelstelling van de wet is, dat binnen ieder bestuur het gesprek wordt aangegaan hoe
binnen de rechtspersoon goed bestuur (en evt. het toezicht daarop) geborgd kan
worden. Het is in stichtingenland gebruikelijk geworden vraagstukken en standpunten
van een rechtspersoon vast te leggen in een handboek goed bestuur en dit ook jaarlijks
aan de orde te stellen en te evalueren. Ook is het handboek bedoeld als document
waarin de kernwaarden van de rechtspersoon op een toegankelijke wijze zijn opgenomen
zodat nieuwe bestuurders zich die snel eigen kunnen maken.

Het handboek goed bestuur voor onze stichting werd vastgesteld in de
bestuursvergadering van 15 oktober 2025.



BULAGE 1

Projecten waarvoor in 2025 subsidie is toegekend:
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Stichting Bagagedrager (ondersteuning online zichtbaarheid en bijdrage voor
twee inspiratiedagen)

Stichting Elisabethfonds (bijdragen individuele steun)

Stichting Elisabethfonds (bijdrage aan de jaarlijkse prijsuitreiking De Roos van
Elisabeth)

De heer Mauro Mundhenke (bijdrage documentaire Van Strijd naar Leven)
Stichting Wenum Hoeve (bijdrage aan duofiets)

Stichting Herstel (bijdragen voor individuele steun)

Vereniging Anoiksis (bijdrage ontspanningsweek)



BIJLAGE 2

Balans per 31 december 2025

Gebaseerd op de jaarrekening 2025, bureau Visie

ACTIEF
in eura's)
Toelichting 31 december 2025 31 december 2024
VASTE ACTIVA
Financiéle vaste activa 1
Overige effectan 1,721,228 1.696.559
1.721.229 1.696.559
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen en overlopende activa 2
Overlopende activa 7.061 24.178
7.061 24,178
Liquide middelen 3 41.735 25.287

(samenstellingsverklaring afgegeven)

1.770.025

1.746.024



PASSIEF

in euro's
fi

Eigen vermogen

Stichtingskapitaal

Langlopende schulden

Overige langlopende schulden

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Overlopende passiva

Toelichting 31 december 2025 31 december 2024
4
1.683.137 1.660.707
1.683.137 1.660.707
3
66.680 66.680
66.680 66,680
6
20.208 18.637
20.208 18.637

1.770.025

1.746.024



BIUJLAGE 3

Staat van baten en lasten 2025

Gebaseerd op de jaarrekening 2025, bureau Visie

(in euro's)
Toelichting 2025 2024
Baten 7 73.114 147.067
Directe lasten 8 (44.782) {35.530)
Baten -/- directe lasten 28.332 111.537
Owverige bedrijffskosten: 9
Algemene kosten 6.321 9.995
Som der exploitatielasten 6.321 9.9395
Exploitatieresultaat 22.011 101.542
Rentzbaten en soortgelijke opbrengsten 653 121
Rentelasten en soortgelijke kosten (234) (133)
Financiéle baten en lasten 10 419 (12)

Resultaat 22.430

(3amenstellingsverklaring afgegeven)

101.530



